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STRLALIAR

Korkma, s6nmez bu gafaklarda ylizon al sancak;
Sonmedon yurdumun istinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazit hilal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanimiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden borldir hir yagadim, hir yagarim,
Hangl gilgin bana zinclr vuracakmig? Sasarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganm.
Yirtarim daglari, enginlere simam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gagsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hak'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani;
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz ki foda?
§ilhada figkiracak toprai siksan, sthedal
Cani, canani bitin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-kl ahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Infemell,

0 zaman vecd lo bin socdo eder-varsaagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkiri ruh miicerred gibi yerden na'im;

0 zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok fzmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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SUNUS

“Diistinliyorum Oyleyse varim” felsefesiyle yolculugumuza ilk adimimiz1 attik. Diislinen insan kendine
giivenir, giiven ise dogru durusu saglar. Diisiinen lider ekip olusturur. Ekip sinerjidir. Bu gorevdeslik diisiincesi
okul toplumuna enerji verir. Bu sinerji ve enerji calismalarimiz dogrultusunda kurumumuzun kiiltiiriinii olusturur.
Kurum kiiltiirtimiiz ise ihtiyaclarimiza ve iligkilerimize cevap verecek yonetim anlayisimiz1 ortaya ¢ikarmaktadir.
Sinerji is gilicli olusturur. Artan fikirler, stratejik diislincenin olusmasini saglar. Stratejik diisiince yol bulmak ve
dogru yol almaktir. Bu yol, diisiinmeden, iiretmeden, ¢cozmeden yasamaya kars1 durustur. Stratejik diisiinceyle ve
ortak tavir ve hareketle desteklenen yonetim yolu basariya ulastirir. Yola cikarken ¢alisanlarimiz ve paydaslarimizla
neredeyiz? Diye diisiiniip tartigarak kendimize bir baktik. Eksikliklerimizi ve ihtiyaclarimizi tespit ettik ve bu
eksikleri ve ihtiyaclar1 giderecek misyon gelistirdik. Misyonumuz dogrultusunda paydaslarimizla tartisarak
vizyonumuzu olusturduk ve son halini bulana kadar da vizyonumuzu gelistirmeyi hedefledik. Bu yolumuzda
ilerletecek stratejilerimizi, amaclarimizi, hedeflerimizi ve faaliyetlerimizi planladik ve uygulamaya basladik.
Hedeflerimize ulasmamizi saglayacak siireclerimizi tanimladik ve sahiplendirdik. Sistemli bir bi¢imde 6lctiik ve
kaydettik. Her y1limiz1 bir oncekiyle kiyaslayarak vizyonumuza ne kadar ulastigimiz1 6l¢tiik. “O” hataya ulagsmak
i¢in iyilestirme ve gelistirme calismalarimiza devam etmekteyiz. Okulumuz; 2024 Egitim vizyonu g¢ercevesinde
degisen cevresel sartlar1 goz oniinde bulundurularak katihmer yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarim
kapsayacak olan “Stratejik Plan'imizi yiiriirlige koymus bulunmaktayiz. Miidiiriinden, en alt kademedeki
calisanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amac ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya
sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz.

Vedat OZMEN

OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama g¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21

Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Vedat OZMEN Okul Miidiirii Onur YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Nurullah DUYGU Miidiir Yardimcist | Yiiksel KILIC Ogretmen
Ahmet ALTUN Ogretmen Hiilya OZTURK Ogretmen
Meral KOSE ERDOGAN Okul Aile Birligi [Bircan ENGIN Ogretmen
Bagkani
Yiiksel KILIC Ogretmen Ummiigiilsiim TASDAN Ogretmen

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi'nin olusturulmast ile baslamstir. Ekip tarafindan olusturulan cahsma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan stirecine aktif kahlimim saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapunstir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adin olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tamimasina yardimet olacak ve stratejik planmin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmstir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaglarin belirlenmesi



Kurumsal Tarihce

Bakanligimiz 2002/97 sayili genelgesi dogrultusunda Murath Endiistri Meslek Lisesi, Murath Kiz Meslek Lisesi ve
Pratik Kiz Sanat Okulunun birlestirilmesi ile 2003 Yili Mart ayinda Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi olarak
bilinyesinde Kimya, Boya Apre, Tekstil Konfeksiyon, Cocuk Gelisimi boliimleri ile egitim ve 6gretim baslamistir. 2004-
2005 Ogretim yilinda Bilgisayar Yazilim béliimii ile Yaygin Egitimde Ciraklik sinfi, 2010-2011 Ogretim yilindan
itibaren Metal Teknolojisi alan1 agilmistir.2010-201 Ogretim yilinda Tekstil Teknolojisi Alan1 Olarak son mezunlarini
vermistir.

2008 - 2009 6gretim yilinda Teknik Lise Kimya Teknolojisi Alani, agilmistir.2015-2016 6gretim yilinda Elektrik
Elektronik Teknolojisi alan1 agilmistir. Mesleki Egitim faaliyeti olarak 3308 sayili kanun kapsamindaki mesleklerde
ciraklik egitimi, usta ogreticilik kurslar: ile meslek edindirme kurslar1 devam etmektedir.

2014 yilinda okulumuzun ismi “Muratli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak degistirilmistir ve tam giin
tam y1l egitim uygulamasi ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plam, “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirllmas1 ve Kurumsal Kapasitenin iyilestirilmesi” temalarin
icermektedir. Her temada 1 amac belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 3 hedef
ve 3. amacta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 7 hedef belirlenmistir. Planda yer
alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiylik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2023
hedefine ulasilmigtir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 mali yillar i¢in hazirladigimiz ve
kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans
programlar1 ve faaliyet raporlarinda bu durum acikca gosterilmistir. Onceki plan
déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“Okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katihm” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirllmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari,
ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki
egitimin gelistirilmesi, 6grenci odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin iyilestirilmesi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin
egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya cikan
sonuclara gore belirlenmistir.
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2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim
alanlar1ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, onceki plan doneminde ki hedefler benzerlik gostermektedir.
Gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen
miidiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir.
Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1
itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi
hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

Mevzuat Analizi

Murath MTAL MUudurlGgi’'nin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak Uzere;
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Millt Egitim Temel Kanunu, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yurarlige giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, 20/10/2018 tarih
ve 30571 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudrlikleri Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ile 19/07/2020 tarih ve 31190 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik dahil olmak tizere)
esaslarina gore belirlenmektedir. Bahsi gecen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gérevleri ve isbolimd,

hizmet birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlari kapsamaktadir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslkli 42. Maddesi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanhgl Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Bakanlik teskilati “Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencilerin, bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kilttrel nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet glicline
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu

cercevede yluritmek ve denetlemekle sorumlu tutulmustur.

Murathh MTAL, bu sorumluluklari ilgili mevzuat hikUmleri geregince yerine getirmektedir. Mudurligimuz

ozelliklerine gére subeler ve birolar ile strekli kurul ve komisyonlardan meydana gelmektedir.
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Yasal Yiikimluiliik

Dayanak (Kanun, Yonetmelik,
Genelge adi ve no’su)

e Okulumuz “Dayanak” baghg: altinda siralanan Kanun, Kanun
Hitkmiinde Kararname, Tiiziik, Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

¢ “Egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklarinin gelisimi, halkla
iligkiler, stratejikplan hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve iglemleri” faaliyetlerini yiiriitmek.

e Resmi kurum ve kuruluglar, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller vediger igbirligi calismalarini yiiriitmek

o Ortaokul 6grencilerinin okula kayit, sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyalsorumluluk ¢aligmalari vb. is ve
iglemleri

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayih MEB Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 /10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve EgitimKanunu
5018 sayill Kamu Mali Yonetimi veKontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erigim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayil
RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
HizmetleriYonetmeligi

04.12.2012/202358 Say il flce MEM niinTegkilatlanmas:
43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar ve ZiimreleriYonergesi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbagkanligi Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanhg Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plam,

o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,

o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi 9. Madde, verimlikullanimi
veKontrol Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu
Idarelerinde Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlamaya IligkinUsul ve Planhazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(06.10.2022)
2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitce caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

StratejiBelgesi

PolitikaOnerileri

MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yil1 Sunusu Timi Biitce caligmalari

2017-2023 Ogretmen Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

Kamu Idareleri icin Stratejik

5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Stratejik plam

PlanHazirlama Kilavuzu Tumu Planhazirlanmasi
Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 06.10.2022
tarihli ve E 66968699- Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
10.06.01-60162336 say1l1
yazis1(Genelge No. 2022/21)
1;/{::31—12;)211_13 %?‘(8) Srz‘;l;[ej ik Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
i grami Takvimi
. I MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2924-2028 Stratejik Plam Tumi TeskilatinaRehberlik
Ezrgﬁigzzzfggfg) mAans Tiimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
Programlar1 Hakkinda iginifade edilmesi
Yonetmelik
Ei?ﬁ;g:gif;gﬁf et Raporu Tiimi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Hakkinda Yonet yl'k p gerceklesme durumlarmin tespiti,
axxmn a' onetmet raporlanmas
Tekirdag Il Milli Egitim Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
Miidiirliigii2024-2028 Stratejik stratejilerinbelirlenmesi
Plani
Murath Ilce Milli Egitim ..
Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerinbelirlenmesi
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Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-O6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenciisleri (kayrt, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozlik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal Islemleri

Tagimali Egitim Islemleri

Temizlik, Givenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla fligkiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

PWONPIWONEIONUTEWNRIWN PRIV REWNERIONOVAEWNR
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Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilmeihigr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla

anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi ve toplantilardan yararlamilmastir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS O..NCELIGI )
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhgi v 5
Tekirdag Valiligi v 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Kaymakamhk v 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5
\Veliler v 5
Okul Aile Birligi v 5
IDiger calisanlar v 5
Namik Kemal Universitesi v 3
Murath Belediyesi v 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, y s
Jandarma)
Muhtarhk v 3
Sivil Toplum S, >
Kuruluslar:

15




Paydas anketlerine iligkin ortaya c¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
£f| E| £ | Egz| LE
Sira 3 %_ % 3 '5_ 3 5 3 *5_ ,ED E 5
No MADDELER S5 2 S s> S
n| R|ln| R v LQ|n| R || 8
1 O.gr.gtme.:ql.erlmle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 60 [39.7]33 219 18 | 11.9] 15 | 9.9 | 25 | 16,6
goriisebilirim.
2 [Okul mufi}lru ile ihtiyac duydugumada rahatlikla 55 (36,436 |23.8] 21 [ 13.9] 14| 93 | 25 | 16.6
konusabiliyorum.
3 [Okulun rehbprhk servisinden yeterince 58 38.4(33 |21.9] 23 | 152 14 | 93 | 23 | 152
yararlanabiliyorum.
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 33121,9[18 (11,942 [27,8] 15] 9,9 | 43 |28,5
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 62 141,1]1419,3 [33[21,9[16[10,6] 26 |17,2
6 O}(I{lda Qgrencﬂerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 44 120130 [19.9] 26 | 172 16 [ 10.6| 35 | 232
goriisleri alinir.
7 Ogl_‘et.m.e.znler yenilige acik olarak derslerin isleniginde 44 1291131 [205] 28 | 18.5] 15 | 9.9 | 33 |21.9
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 421278129 |192] 30 | 19.9] 22 | 14.6| 28 | 18.5
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 50 (33,1135123,2|20 (13,2122 |14,6]24 15,9
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 39125,8125(16,6(40126,5]18|11,9(29 19,2
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 40 (26,5(35123,2130(19,9(21113,9]25|16,6
12 O}ml kgn}mmde satilan malzemeler saglikh ve 30 [19.9] 23 [15.2 36 | 23.8| 27 | 17.9] 35 | 232
giivenlidir.
13 Oku.lumuzdffl. yeterli mlktarQa sanatsal ve kiiltiirel 25 [16.6]33 |21.9] 27 | 17.9] 26 [ 17.2] 40 | 26.5
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
=
=3 = o = & =5
S5 | 2 g Cl- 3
S = S @ s B <
= = = N = =
s = = = s = =
5 °® = = 5 =
MADDELER S
IR | R[22 R R[] X
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5 (19,21 13150,00 1 [3,8] 3 |11,5] 4 |154
Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 8 30,8 131500l 0 |00 2|77 3 |11,5
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 1 | 3,8 [ 16 [61,5] 6 [23.,1| 3 |11,5] o0 | 0,0
Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 5 119,2] 111423 3 [11,5] 3 |11,5] 4 |154
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 21771 7 1269 4 [154] 8 |30,8] 5 |19,2
Okul, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3 [11,5 38| 4 |154] 9 |34,6] 9 |34,6
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 11381 7 (269 3 |11,5|10/38,5| 5 |19,2
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3 (11,50 111423 5 [19,2] 3 |11,5] 4 |154
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir. 6 23,1 13 500 5 19,2 1 3.8 1 3.8
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini
tesvik etmektedir. 4 15.4 11 42,3 8 30,8 2 7.7 1 3.8
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarimi vs. ¢alisanlarla paylasir. 4 154 15 77 3 1.5 0 0.0 4 15.4
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 77 30.8 115 6.9 31
yeterlidir. 2 ’ 8 13 7 | 6 ’
Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi
giincellerim. 4 154 14 338 3 11,5 3 11,5 2 77
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
A
x| £ z | B | &
=22 = = =3 =
= = = -] = @ =
< 3 = = < 5 =
S = S @ S
= = = S = g =
Sira E 3 g 5 g =
No MADDELER =
n| KRR R || R |n| K
1 H}tl‘}‘/ag c.lqydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 0 lool 6100 0]0ololoololoo
goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 0100]|51833/0(00]| 1116707100
Ogre.zr}mmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 0100l s 8330000l 1]167]0]00
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 0100[5]100l0[00[0]001] 00,0
5 |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 0 lool 4 1800l 0 100!l 1 200! 000
yontemler kullanmaktadir. ’ ’ ’ ’ ’
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. | 0 [0,0| 4 |57,1] 1 (14,3 1 |143| 1 |14,3
Sﬁ(;lrda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 000l s |714l 0001|1431 |143
8 |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin 0 loolel100loloololoololoo
diizenli olarak takip ediyorum. ’ ’ ’ ’
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 0 loole!l100loloololoololoo
anlagtigini diiglinliyorum. ’ ’ ’ ’
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 0 0,0] 6 |100[ 0 |00 0|00/ 0 | 0,0
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 0100[6]100[0]00[0|00[O0]00
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 10,0l 4 66,7 0 10,0 2 [33,3] 00,0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0 loole!l100loloololoololoo
diizenlenmektedir. ’ ’ ’ ’
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Okul/Kurum I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,

teknoloji ve bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

KURULU lm BIRLIGI
| I | |

OGRETMENLER VELILER OGRENCILER HIZMETLILER

KOMISYONLAR

ALMA
KOMISYONU

TESPIT VE SAYIMjeg BASARI
KOMISYONU KOMIiSYONU
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Insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 5
Mevcut 0 0 4

1 | Ogrenci Sayis 416
2 | Ogretmen Sayisi 49
3 Derslik Sayisi 20
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9

1 Bilisim Teknolojileri 2 2 -
2 Ingilizce Ogretmeni 2 2 -
3 Fizik Ogretmeni 1 1 -
4 Kimya/Kimya Teknolojisi Ogretmeni 4 3 1
5 Biyoloji Ogretmeni 1 1 -
6 | Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni 4 4 -
7 Tarih Ogretmeni 2 2 -
8 | Cografya Ogretmeni 1 1 -
9 | Felsefe Ogretmeni 1 1 -
10 | Rehber Ogretmeni 2 1 1

11 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 -

12 | Cocuk Gelisim ve Egitimi 1 1 -




13 | Matematik Ogretmeni 2 -1
14 | Makine Teknolojisi 1 -
15 | Moda Tasarim Teknolojileri 2 -
16 Ozel Egitim Ogretmeni 11 10
17 Elektrik/Elektronik Teknolojisi/Elektrik 2 -
18 | Elektrik/Elektronik Teknolojisi/Elektronik 1 -
19 | El Sanatlar1 Teknolojisi/Nakis 1 -
20 | Metal Teknolojisi 2 -
21 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1

Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 0 0
2 Yardimci Hizmetli 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0

Okul Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 Personel Lojmani yok -

3 Spor Salonu yok -

4 Kitlphane var Yeterli
5 ihata Duvari var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 36 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansori 0 Yeterli
9 Engelli rampasi var Yeterli
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1
5-6 Yil 2 %40
7-10 Y1l
10 Y1l Uzeri 3 %60
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 3 3 1-3 Y1l 6
4-6 Yl 1 1 4-6 Y1l 2
7-10 Yil 6 3 7-10 Y1l 9
11-15 Yil 7 1 11-15 Yil 8
16-20 4 1 16-20 5
20 ve Uzeri 1 2 20 ve Uzeri 3
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Lise 11-15 Yl 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

JIPUQX AI3[IPA

13

YI[PUQX dI9[10USIZ()
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Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Tasinir Bilgisayar 5 0
Akill Tahta 23 0
Televizyon 4 0
Yazici 9 0
Fotokopi Makinasi 2 0
Projeksiyon Sayisi 2 0
Internet Baglanti 2 0

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Cahisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 0
Miizik Odas1 X 0 0
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 300000 400000 550000 700000 900000
Okul Aile Birligi 20000 25000 35000 45000 60000
Ozel idare 10000 15000 20000 25000 30000
Kira Gelirleri 14000 17500 21875 27343 34180
Doner Sermaye 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 8500000 10000000 11000000 (12500000 14000000
Diger 0 5000 7000 10000 15000
TOPLAM 8844000 10462500 |11633875 (13307343 |15039180

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 75903 168350 269676
Kiiciik Onarim 0 3229 0
Bilgisayar Harcamalar1 3000 4500 6200
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0
Telefon 38823 1900 189879  [2500 095316 [3500
Sosyal Faaliyetler 4000 6000 3000
Kirtasiye 4020 5300 7940
GENEL 88823 189879 295316
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istatistiki Veriler

OGRETIM YILI 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

Ogrenci Sayisi 452 434 525
Ortalama Sinif Mevcudu 23 22 27
Kaynastirma Egitimine Tabi olan Ogrenci Sayisi 11 13 9
Agilan DYK Kursu Sayisi 8 9 8
Dyk Kurslarina Katilan Ogrenci Sayisi 84 91 87
Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayisi 5 7 9
Sinifini Dogrudan Gegen Ogrenci Orani(%) 69.25 76.25 72.25
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Orani(%) 12,75 14,75 10,75
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyet Sayisi 46 38 52
Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi 238 202 354
Herhangi Bir Spor Dalinda Lisansh Ogrenci Sayisi 68 56 62
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 13.50 12.80 16,65
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 8 10 3
Rehberlik Hizmetlerinde Yararlanan Ogrenci Sayisi 245 204 208
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Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir. Ic paydaslarla cahstay teknigi
ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydasmiilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
oneriler ve SPE tarafindan GZFTanalizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile
SPE tarafindangerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun giiclii vezayif
yanlari, firsat ve tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesindeortaya konacak
stratejik konularin daha gercekgi ve ulasilabilir bir cercevede elealinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastirlmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlarin agirhiklandirilmasi, digeryandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1g1inda konularin

onem derecesine goresiralanmasi yontemleri uygulanmigtir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdankaynaklanan ve
kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonleri asagiya

cikarilmistir

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

»  Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Igsizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkéanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yag gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

) Beslenme aliskanliklar,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

p  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

# e Devlet uygulamalari,

p  Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

b Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

»  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

P Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

P Teknoloji alanindaki gelismeler

P Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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GZFT Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

GZFT Listesi

i¢c Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin ahlaki ve insani olarak iyi
etistirilmig olmasi

Basar1 yoniinden diisiik profile sahip 6grencilerin
okulumuzu tercih etmesi

Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden
olusmasi

Okulumuzun biiyiikliigiine gore caligan sayisinin
etersiz olmasi

Sosyo-Kiiltiirel faaliyetlere 6nem vermesi

Velilerin egitim profilinin ve sosyo-ekonomik
durumlarinin diisiik olmasi.

Mali kaynak acisindan yeterli diizeyde imkanin
olmasi

flce disinda olmamiz

[dare tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin
olusturulmasi

Okulumuz atolyelerinde bulunan techizatlarin eski
ve yetersiz olmasi

'Yonetim ve 6gretmenlerin uyum icinde calismasi

Velilerimizin veli toplantilarina katilimin az
olmasi

Mezunlarimiz rahatlikla ig bulabilmesi

Okula kay1t yaptiran 6grencilerin her gecen y1l azalmasi

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan
unsurlarin miidiirliigiimiizde/kurumumuzdal
ozitif beklentiler olugturmasi

Okul iletisim altyapisinin yetersiz olmasi

Okul aile birliginin ve hayirseverlerin etkin rol
almasi

Velilerimizin gelir diizeyinin diisiik olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icinde
olunmasi

Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilmamasi

Ogrencilerin istekli olmasi

Sosyal medyanin olumsuz etkileri, Ogrencilerin|
evlerinde internet ve bilgisayar olmamasi

Etkin ekip calismasinin yapilmasi

Mevzuatin yanhs yorumlanmasi

Okulumuzun etrafinda sanayinin olmasi

Okula ulagiminda servis yetersizligi
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin
siirecleri; Egitimde kalite, 0grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayatahazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite
Okullagma Oram Akademik Bagari Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekran Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Donanmim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1 MISYONUMUZ

Ortaogretimde esdeger kurumlarla yarisirken, var olan ekipman ve donanimlarimizi daha da
gelistirerek 0gretim standartlarina ¢ikarma, Ogrenciye 6grenme adina her tiirlii firsat1 verip bu konuda
velinin de katihmini saglamak, Ogretmenlerin kendilerini teknolojiye uygun olarak gelistirmelerine
yardime1 olmak, Tiim kurum olarak kiiltiirel zenginliklerimizi yok etmeden cagin yenilikleriyle
birlestirerek meslegi ile ilgili yenilikleri takip edebilmek,Degisime ayak uydurabilmek, daima daha iist
standartlara ulasmak ve biitiin bu gelisimler sonucunda bir yiiksek6gretim kurumu olabilmektir.

3.2 VIZYONUMUZ

Milli Egitimin genel amaclari ve temel ilkeleri, Mesleki ve Teknik Egitimin amaclar1 dogrultusunda,
Atatiirk ilke ve inkilaplarina inanan, Hukukun iistiinliigline, demokratik yasam bi¢imine inanan sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay1 destekleyen, Ulusun cikarlarini kendi ¢ikarlarindan iistiin tutan, mesleki egitimde
bilimsel diisiincenin 6nemine inanan, enerjik ve kendinden emin, 6grencileri ile el ele daima ileriyi
hedefleyen egitim kadrosu ve 6grencilere sahibiz. Biitiin bu 6zelliklerin yaninda iiretken, bilgili, becerili ve
sektoriin ihtiyaclarina cevap verebilecek elamanlar yetistirmek, kendi alaninda bir yiiksekogretime devam
edecek, diisiinen, arastiran, sorgulayan, iilkesi i¢in iyi hizmetler verebilecek bireyler yetistirmektir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

-Laiklik ve Adalet -Meslek Etigi ve Ahlak
-Isbirligi-Olciilebilirlik -Etkili Tletisim

-Standardizasyon -Bilimsellik

-Hayat Boyu Ogrenme -Ulusal ve Insani degerlerin icsellestirilmesi
-Demokratik Katihm
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA 1:EgitimOgretimeErisimveKatilim

Okul Midiiri
eliler Rehberlik Servisi

ademik basar1 hedefi az olan 6grenciler
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S1:Veliler ve rehberlik servisi ile igbirligi yapilarak
devamsizlik orani yildan yila diisiiriilecektir.

S2:DYK kurslarinin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.

S3:0grencilerin okulu sevmeleri okula aidiyet
duygularini artirabilmek i¢in sosyal kiiltiirel sportif
faaliyetlere 6nem verilecektir.

190.000

Rehberlik ihtiyaci olan 6grenciler mevcuttur.
Nitelikli iletigim.

TEMA 2:Egitimde Kalite

%20 | %40 | %50 | %55 | %60 | %6z | %68 PV P

Okul idaresi, Alan Sefleri ve Meslek Ogretmenleri

Ziimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler, isletmeler

Dezavantajli 6grencilerin bulunmasi,

Ogrencilerin not almama ve 6dev yapmama yoniindeki egilimi,

eknolojik uyaranlarin ¢coklugu
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TEMA3:Kurumsal Kapasite

@]
™ Lo

5

4

3

2

1
6AY
1YIL

Okul idaresi

Veliler,STK’lar, Okul Aile Birligi, Sektor Temsilcileri

1-Odenek Yetersizligi
2-Bolgemizini.Derecedepremkusagindayer almasi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak

ve iyilestirilmesi igin Onceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor
ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisimi giiclendirmek amaciyla sektorle
is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

1.500.000TL

Nitelikli iletigim.
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Maliyetlendirme
2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amac¢ ve hedefin
gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler goz oOniinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandu.
Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaclarin maliyeti de Stratejik
planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda
gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

MALIYET TABLOSU

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacl 15000 20000 35000 50000 70000 190.000
Amag2 0 0 0 0 0 0
Amac3 200000 300000 350000 400000 450000 1.700.000
Genel
Yonetim 20000 25000 30000 35000 40000 150.000
Giderleri
TOPLAM 235.000 345.000 415.000 485.000 560.000 2.040.000
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[ZLEME VE DEGERLENDiRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti y1lda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonucglarinin amac ve
hedeflere kiyasla olclilmesi ve s6z konusu amagc ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.
2024 - 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik,
Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alnmigtir.

Idarelerin kurumsal yapilarmm kendine o6zgii farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
siireclerinin de farklhilagsmasinmi zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024-
2028Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi, Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi, Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢ozliim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Kesinlikle Katiliyorum

ILKOKULOGRENCILERI iCIN = =
= = £
s | Elxgs g
s| S|2& =
KONUBASLIKLARI g g Q g g
01- Okulumu seviyorum. %80| %15 | %5
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %54| %41 | %5
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. %35| %45 |%15| %5
04- Ogretmenim adildir. %95| %5
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. %50| %50
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %66| %34
07- Ogretmenim derse katilmam saglar. %66| %34
08- Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. %40| %60
09- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. %66|%34
10- Okulda ders dig1 eglenceli etkinlikler var. %16| %44 (%24 %16
11- Teneffiislerde ihtiyaclarmm giderebiliyorum. %55|%45
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. %28|%44 %28
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. - g g
OGRETMENLER ICIN P g § § P g g
25| S 3 | == =
KONU BASLIKLARI =z 2| £ | EE £
NO T2 5| 5| %8| 3
MM | M| M| M -
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %50 |%50
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %35 |%50|%15
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %25 |%75
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
- ) %62 |%38
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %38 |%62
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. %25 |%75
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %50 |%50
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %26 |%61/%13
olusturmusgtur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. %24 |%50| %13 %13
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %38 |%62
11- Okgl}lmuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir %13 |%74/%13
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir gekilde izler. %38 |%62
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %26 |%61|%13
14- | Diger 6gretmenlerle igbirligi yaparim. %38 | %62
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. %38 |%62
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %62 |%38
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %62 |%38
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VELILERICIN g| E
2B E|leg|egl E
= 3 i S| == E’
— >} Z —
KONUBASLIKLARI =2 2| 5|25 2
Q «< < ] <
NO M2| 2 | 2 |43 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %58 | %30 | %12
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %29 |%64 | %7
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %24 %30 |%18(%12 |%16
]y
04- Qkul, ogr.encﬂerln ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik %18 |%53 |%629
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %47 |%A4T | %6
06- | Okul, cocugumun okumay a olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. %53 | %41 | %6
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %61 |%28 |%11
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. %44 | %50 | %6
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle %33 %44 %11 %11
anlamama yardimci oluyor.
10- qul,gocygumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi %40 |48 | %6 %6
bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusal. rah%tsuhk ve 0grenme giicliikleri ile karsilastiginda %50 %43 | %7
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %78 | %22
13- | Her hangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %56 | %48 | %6
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %28 | %50 | %11 %11
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. %44 | %44 | %6 %6
16 | Okul, aktif veli katilimim tegvik eder. %66 | %34
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. %46 | %54
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %44 | %56
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %56 | %44
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %56 | %44
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %50 | %50
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %61 | %39
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Ek-2StratejikPlanMimarisi

1.1.

1.2

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

2. Egi
2.1.

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizhk
Ders Dis1 etkinliklere katihhm
1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi,Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslar arasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarima katilim ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6@retime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
Bir iist 6grenime gecis
Mezuniyet oram
tim ve Ogretimde Kalite
Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge v eyabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma,Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM
2.2.2, Yapay Zeka
2.2.3. Cevreve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarm Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okur yazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girigsimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras:1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okur yazarhg:
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Dontisiim



2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi,Saygi,Adalet ve Hosgorii Kazanimlar:
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim(temizlik, bakimvb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1.  Okul Siavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslar arasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim,Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
. KurumsalKapasite
3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahcesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2. MaliYonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.24. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar1
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3..2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk )
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri



3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk )
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin MeslekiGelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. i§ Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimeilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum Ici fletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. OkulSaghgiveGiivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindahig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1,Atlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYihiStratejikPlanizlemeveDegerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri*(A)

Izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger(B)

Izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
©

Performans(%) (C-A)/(B-A)

PG1.1.1Herdonem
sinif velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG1.1.2 En az bir
aile egitimi alan
veli oram (%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025¢egitim 6gretim yilinda PG1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi g6z Oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligryla telefon goriismeleri yapilmast

planlanmigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yil sonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda,ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasimi saglayacak temel tedbirler kisaca yer

verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmastyla elde edilir. (% 100X % 60)+( % 70X % 40)= % 60+ % 28= %88
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